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Digitalisierung: auf dem Weg zum vernetzten, 
intelligenten “Everything” 
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1. Industrielle „Revolution“ 1784 
Mechanisierung, bedeutet praktisch… 

Vor der Mechanisierung der 
Textilindustrie kostete ein 

Anzug in London 1750 
ca 8 Pfund, knapp 
soviel wie die Jahres- 
miete eines Hauses. 
 
 
 
 
 

1880 sank der Preis auf 

nur mehr 2 Pfund und 
lag bei ca 2% einer 
Jahreshausmiete. 
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Zeitenwende… 
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Die größten Veränderungen stehen noch aus 
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Immenses Potential durch Schaffung von 
digitalem Ökosystem 
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“40% of the global top 1.000 
companies will not longer exist 
in the coming 10 years, because 

they have overslept the 
digitization”  

John Chambers, Executive Chairman, CISCO 



Impact der Digitalisierung 
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100 Mio. Nutzer….. 

Quelle: http://www.economist.com/news/business/21678774-europes-biggest-economy-rightly-worried-digitisation-threat-its-industrial 
21.11.2015 
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Daten als „neues Öl“ 
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Quelle: 
http://www.economist.com/news/briefing/21721634-how-it-shaping-up-data-giving-rise-new-
economy?fsrc=scn/fb/te/bl/ed/fuelofthefuturedataisgivingrisetoaneweconomy 
06.05.2017 

Erzeugte und 
kopierte Daten 
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7 Muster der digitalen Transformation 

› Exponentielle Entwicklung 
 

› Kombinatorische Innovation über Branchengrenzen 
 

› „The Winner takes it all“ – Monopolbildung durch Netzwerkeffekte 
 

› Die Tendenz zur „Gratis Ökonomie“ 
 

› Minimale Transaktionskosten 
 

› Der Zugang zu Ressourcen wird wichtiger als Besitz 
 

› Personalisierung und Dezentralisierung 
 

Quelle: „Digitale Disruption: Wie Sie Ihr Unternehmen auf das digitale Zeitalter vorbereiten“, Kurt Matzler, Franz Bailom, Stephan 
Friedrich von den Eichen, Markus Anschober 



Digitalisierung und Innovation:  
das ganze Bild! 
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Innovationsgrad 
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Evolutionäre Innovation 

Effizienz-Innovation 

Innovationen, die neue 
Märkte schaffen 

Industrie 4.0 

Quelle: „Digitale Disruption: Wie Sie Ihr Unternehmen auf das digitale Zeitalter vorbereiten“, Kurt Matzler, Franz Bailom, Stephan 
Friedrich von den Eichen, Markus Anschober 
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Blitzlichter zu „Führung 4.0“  
 
in Zeiten von Digitalisierung,  
geänderten Arbeitsformen und –strukturen,  
…… 
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Das größere Bild der Unternehmensführung 
bei Infineon 

Strategische 
Ausrichtung 

Erwartungen klären 
und Leistung managen 

(WHAT & HOW) 

Feedback ermöglichen 

Potentiale 
identifizieren und 

fördern 

High  
Performance 
Behavior 
 Model 

High  Performance  
Company Monitor 

Role(s)  
& Tasks 

Leadership 
Dialog 

Mitarbeiter-
gespräche 

Aktives 
Kompetenzmanagement 

sicherstellen  

70%  
on-the-job, 

erfahrungsbasiert  

20% 
beziehungs-

basiert 

10%  
formales 
Training 

› Entwicklungskonferenzen 
› Nachfolgeplanung 
› Lernmöglichkeiten 

People Excellence IFAT 2020  Strategie 

360° 
Feedback 

› Karrierepfade 
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High Performance Company Monitor: 
“Leadership Excellence” als Teil der strategischen Ziele 

Ensure Sustainable  
Profitable Growth 

Drive Innovation 
for Customer 
Success 

Differentiate as  
Quality Leader 

Become Preferred 
Partner in Regional 
Growth Markets 

Constantly Become 
Leaner and Faster 

Have the Right 
Competencies in Place 

Foster Leadership Excellence 
and Build a Strong  
High Performance Culture 

 High Performance workforce with highly engaged 
employees  

 Attractive work environment 
and an open feedback culture 

 High level of leadership quality 
and excellent management skills 
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Führung bei Infineon: 
Rollen & Aufgaben… 
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Klare Erwartungen erreicht man… 

› Mit SMARTen Zielen im 
WHAT 

› Mit konkreten und auf die 
Funktion bezogenen 
Verhaltenserwartungen 
im HOW 

Unsere Werte 
 
Wie wir es machen 
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Was umfasst 70-20-10? 

Source: adaptiert von Michael Lombardo und Nick van Dam 
(Das 70/20/10 Lernkonzept wurde von Morgan McCall, Robert W. Eichinger, und Michael M. Lombardo am CCL entwickelt.)  

Challenging Job Assignments 

› Projektarbeiten 
› Troubleshooting, 

Problemlösungen 
› Erweitertes Aufgabenfeld im 

Job 
› Start-Ups, Innovationen 
› Jobwechsel, z.B. andere 

Funktion, anderes Level, 
geographischer Wechsel 
 

Hardship 

› Aus Fehlern & schwierigen 
Zeiten lernen 

 

Reflexion 

› Strukturiertes Nachdenken 
über vergangene Handlungen 
und mögliche 
Verbesserungsfelder 

› Das Gelernte aufbereiten und 
anderen beibringen 

Online Communities,  
Diskussionsforen, Chats, Wikis, 
Blogs, Expertengemeinschaften 

Feedback (incl. 360°, work debriefs), 

Coaching & Mentoring 
Beobachten von Role Models 

(Developmental Relationships), 
  

Soziale Netzwerke  Peer-group work, 
collaboration platforms, 
action learning, peer-

coaching and knowledge 
sharing 

20% 
Informelles, soziales Lernen  

70% 
Informelles Lernen on-the-Job 

90% Informelles Lernen: Erfahrungs- und soziales Lernen 

Klassenzimmer, 
Vorträge, 

Rollenspiele, 
Seminare, Moderiertes 

Lernen 

eLearning 

Bücher, 
Fachzeitschriften 

10%  
Formales Lernen 
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Warum ist 70-20-10 wirksam? 

Erworbenes Wissen kann und muss durch weiterführendes „on the job“ 
Lernen gefestigt werden.  

Input 
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Mehr mit weniger: Effizienzerhöhung ist der 
Schlüssel für globale Herausforderungen. 

 

 

Bevölkerungswachstum:  
2050: >9Mrd Menschen 

Mehr Leistung mit weniger Energie 

Limitierte Ressourcen: 

Heute: ~80% fossile Brennstoffe für Energieversorgung 

Mehr Energie mit weniger Ressourcen 

Mehr „Megacities” entstehen 

2030: 5Mrd Menschen in Städten 

Mehr Mobilität mit weniger CO2 

Digitale und echte Welt konvergieren 

2020: >30Mrd Geräte mit dem Internet verbunden 

Mehr Benutzerfreundlichkeit mit weniger Komplexität 
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Wichtige Trends in der Halbleiterindustrie 

Industrial IoT  
(“Industry 4.0”) 

Consumer IoT 

Energy Technology 
Medical Devices &  
Health Monitoring 

A
r
tific
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e
 

ADAS / Autonomous Driving xEV/eMobility 

Big Data 

Robots & Drones 
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11001Cloud1101011011 
Industrial-Networks1010 
010110101011BigData01
111010100101010100101
010101101010110101010
100101010101011011110
101010001011010111010
110101110100101010110
100101101011010100010
100101001010110010010
1001RemoteComputing01
0101Analytics111101011
01001011001Services100 

Elektronik ist das entscheidende Bindeglied 
bei der Verbindung von realer und digitaler Welt 

Sensoren 

Elektronik 

Daten 

Support/Kontrolle 

IT- & Daten-
Sicherheit 

sehen, hören 

fühlen, messen 

handeln 

Aktoren 

Datenprozessierung 
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Quelle: DECISION, ESIA, Future Horizons, IMF, WSTS 2015, AUDI, OECD Factbook 2013 

Automobil/Industrie/Medizin ... 
 

Marktvolumen (MV):  
ca. $30,000 Mrd. 

Halbleiter 
MV: $336 

 Mrd. 

×5 

x 20 - 
100 

I
n
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o
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P
r
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k
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Elektronik 
 

Marktvolumen:  
$1,600 Mrd. 

Hebel 

Halbleiter sind der Hebel für Innovation, 
Produktivität und ökonomisches Wachstum 

45% des OECD Wachstums seit 1985 kommt von gesteigerter Produktivität; 
Elektronik ist ein Schlüsselfaktor dieses Wachstums. 

Bis zu 80% der Innovation in Automobilen wird durch Halbleiter erst ermöglicht, 
insbesondere wenn bei Hybrid- und Elektrofahrzeugen. 
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Faster, cheaper, more efficient 
Cost reduction of 30% per year since 50 years 
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4004 

80286 

80386 

80486 

Pentium ® 

Pentium II 

 
 
Pentium III 

Pentium IV 

8080 

8086 

68000 

64 Mbit 

16 Mbit 

4 Mbit 

 

 

 

 

 

 256 Mbit 

109 512 Mbit 
 

 

Moore’s Law: “The number of transistors  
on a chip doubles every 18 months.” 

Source: Jeffrey Rayport, professor at Harvard Business School; Co-author of books on strategy in the network economy. 
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1985 1990 1995 2000 2005 2010 

If the automotive and aircraft industries 
had developed at the same rates as 
semiconductors in the past 30 years: 

• a Rolls Royce would cost $2.75 and 
get 3 million miles a gallon 

• a Boeing 767 would cost $500 and 
circle the globe in 20 minutes on five 
gallons of gas. 

http://de.wikipedia.org/wiki/Bild:Gordon_Moore.jpg


Regionale und Nationalstaatliche Aspekte im 
Halbleitermarkt von zunehmender Bedeutung 

Japan Europe 

USA 

› “America First” und 
Protektionismus 

› Stärkere Anti-China 
Stimmung 

› CFIUS: vom Mandat 
„nationale Sicherheit“ 
zum industrie-
politischen 
Instrument 

› PCAST1 Report: er- 
starkter Fokus auf 
Halbleiter, Bedrohung 
aus China 

 

China 

›Nach QCOM/NXP nur 
noch IFX und STM als 
„global player“ (plus 
ams und weitere, 
kleinere Firmen) 

› Bisher: fehlendes 
CFIUS-Äquivalent, aber 
Initiativen dies zu 
ändern 

›D, EU im Handlungs-
zwang (s. Aixtron, 
Kuka, Osram) 

›Historisch abge-
schlossener Markt 

›Hoher Handlungsdruck 
wg. eingeschränkter 
Wettbewerbsfähigkeit 

› Für Kapital von Außen 
(insbes. China) quasi-
geschlossen 

› Inner-japanische 
Lösungen 

›Gewaltiges Halbleiter-
Handelsdefizit 

› USD 160 Mrd., 10-Jahre 
Plan für Kauf von HL 
Know-how bzw.  
Ausbau heimischer 
Industrie 

› Bis ca. Herbst 2017 
sehr aggressives 
Auftreten (auch ggü. 
Infineon) als 
interessierter Käufer 

(1) President’s Council of Advisors on Science and Technology, “Ensuring Long-Term U.S. Leadership in Semiconductors”, Jan. 2017  
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In Pilotlinien Projekten engagieren wir uns für  
europäische Stärkefelder von globaler Dimension 

10 

11 

1 

1 

1 

2 

9 

7 6 

1 

9 

EPT300:  
23 Teilnehmer, 4 Länder 

eRAMP: 
26 Teilnehmer, 6 Länder 

EPPL:  
32 Teilnehmer, 6 Länder 

6 
10 

2 

4 

1 

PowerBase:  
39 Teilnehmer, 9 Länder 

TOTAL:  
191 Teilnehmer, 12 Länder 

2 

2 

2 

2 

4 

9 

12 

2 

4 

SemI40:  
37 Teilnehmer, 5 Länder 

4 

1 
15 

14 

3 

Investitionen von mehr als 300 Mio. Euro in Private Public-Partnership 

Programme für elektronikbasierte Systeme in Europa 

IoSense:  
34 Teilnehmer, 6 Länder 9 1 

5 

10 
2 

7 
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Der Infineon-Konzern auf einen Blick 

Finanzen Marktposition   

Portfolio Mitarbeiter 

[Mio. €] 

# 2 # 1 

Automotive Power Chipkarten 

# 2 
Strategy Analytics 
April 2016 

IHS Markit 
Oktober2016 

IHS Markit 
Juli 2016 

Europa 
15.176 Mitarbeiter 

Rund 36.300 Mitarbeiter weltweit 
(Stand: Sept. 2016) 

Amerika 
3.691 Mitarbeiter 

Asien/Pazifik 
17.432 Mitarbeiter 

34 F&E- und 19 Fertigungsstandorte 

Umsatz Segmentergebnis Marge 

377 620 897 982 

FY13 FY14 FY15 FY16

15.2% 15.5% 14.4% 
9.8% 

3,843 4,320 

5,795 
6,473 

Automotive  

(ATV) 

Industrial Power  

Control (IPC) 

Chip Card &  

Security (CCS) 

Power Manage-
ment & Multi-
market (PMM) 

revenue in Q4 FY16: 
€1,675m incl. OOS & C&E of -€2m 

41% 

10% 

17% 

32% 
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Infineon 
Austria 
 
Daten 

 
 
 
 
GJ 2016 (per 30.09.16) 

Umsatz € 1.839,5 Mio. 

EGT € 158,5 Mio. 

Investitionen € 357 Mio. 

Beschäftigte 
gesamt 

3.625 

F&E Aufwand 
in % vom Umsatz 

22 % 

Beteiligungen 
Ausland 

Kulim, Malaysia 

Bukarest, Rumänien 



Infineon Austria Forschungskompetenz für 
Produkte, die Sie täglich begleiten… 

… in 7 der 10 meist-
verkauften Elektroautos 

2015 regeln Infineon Chips den 
Antrieb 

… in rund der Hälfte aller 
Pässe und Ausweise  

weltweit befinden sich Infineon  
Sicherheitschips 

… in jedem dritten 
Smartphone weltweit sorgt 
ein Infineon Siliziummikrofon 

für den guten Ton 

… in 45 Prozent der Server 
regelt ein Infineon 
Energiesparchip die 

Stromwandlung 

F&E 
Graz 

♪ ♫ 
♪ 

F&E, P 
Villach 

… weltweit sind mehr als  
die Hälfte aller neuen 

Radarsysteme für Fahrzeuge 
mit Chips von Infineon 

ausgestattet 

F&E 
Linz 

F&E, P 
Villach 

F&E, P 
Villach 
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Markterfolge durch F&E-Exzellenz 
Beispiel… 

…Internetwachstum treibt Einsatz von Energieeffizienz-Halbleitern 

› F&E-Kompetenz aus Villach 
› 45 % aller Server weltweit sind mit Infineon-Chips ausgestattet 
› Internet-Stromverbrauch verdreifacht sich bis 2020 
› Halbleiter für Infrastruktur, Serverkapazitäten, Endgeräte 
› Chips der neuesten Generation halbieren Energieverluste 
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Market success through excellence in 
Research & Development 

Urban Mobilitity: Barcelona is using contactless 
security chips from Infineon 
› R&D competence from Graz 
› Open standard CIPURSE™ 
› Public transport system for 5 million inhabitants  
› Also in use in Budapest, Perm,  

Sao Paolo, Medellin 
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Produzierender Sektor…. 

33 
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Mit Industrie 4.0 kann 
Europa in Zukunft 

Wettbewerbsfähigkeit 
halten & ausbauen 

Voraussetzungen 
 

› Automatisierung 
› Vernetzung 
› Verfügbarkeit der Daten 
› Intelligente Auswertung 
 

Ergebnis 
 

› Schnelles Lernen 
› Höhere Produktivität 
› Bessere Qualität und 

Zuverlässigkeit 
› Neue Märkte 

 
 



Source: DECISION, ESIA, Future Horizons, IMF, WSTS 2015, AUDI, OECD Factbook 2013 

Automotive / Industrial / 
 Medical / ... 

 

WW: ~$ 30,000 bn 

Semiconductors 
WW: $336 
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Electronics 
WW: $1,600 bn 

levers 

Semiconductors are Levers for Innovation, 
Productivity and Economic Growth 

About 45% of the OECD Economic growth since 1985 comes from increased 
productivity; electronics is a key driver for this growth. 

Up to 80% of innovation in automotive is enabled by semiconductors,  
even more when it comes to Hybrid and EV. 
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Das Potenzial von Industrie 4.0 in der Fabrik 
ist immens 

Source MC Kinsey: The McKinsey Digital Compass maps Industry 4.0 levers to the 8 main value drivers 
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Das zentrale Element von Industrie 4.0 ist die 
„Intelligente Fabrik“ 

› Die Kombination von intelligenten Devices 
ermöglicht die Intelligente Fabrik 

› Intelligente Produkte unterstützen den 
Herstellungsprozess aktiv 

› Durch ihre Schnittstellen wird die 
Intelligente Fabrik integraler Bestandteil 
einer intelligenten Infrastruktur 

› In der Intelligenten Fabrik kommunizieren 
Mensch, Maschine und andere Ressourcen 
wie in einem sozialen Netzwerk 

› Die Intelligente Fabrik meistert komplexe 
Systeme, erhöht die Effizienz und ist 
robust gegenüber Störungen 

Intelligente Fabrik: Intelligente 
Devices, Produkte und Prozesse 

Smart 
logistics 

Smart  
buildings 

Smart 
grids 

Smart 
products 

Smart 
mobility 

Intelligente 
Fabrik 

Automa-
tisierung 

Anlagen 
Verfügbar- 

keit 

Simulation 

Intelligent 
Equipment 

Big data 
Advanced 
Analytics 

WiP Flow 
Mgmt 

Ausbildung 

Mensch- 
Maschine 

Kooperation 
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Furnace IMPLANT Defect Densitiy ETCH PVD / MCVD 
(Physical Vapor 
Deposition) 

CVD (Chemical 
Vapor Deposition) Lithography Metrology Wet Etching 

CMP (Chemical 
Mechanical 
Polishing) 

Start 

 > 1.500 Anlagen  
 22.000m² Reinraumfläche ; RR Klasse 10 + 
 ~ 1.500 Produkte gleichzeitig in Bearbeitung 
 bis zu 1.200 Einzelarbeitsschritte pro Wafer 
 800.000 Waferbewegungen pro Tag  
 bis zu 15 km Wegstrecke  
 24/7 365 Tage/Jahr Produktion    

Unsere Herausforderung in der Fertigung 
Lokale Komplexität managen 
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Industrie 4.0 in Beispielen 
effizienteres Energiemanagement 

 
 

 
Verbessertes  

 Energie- und Ressourcenmanagement: 
15% Kosteneinsparung 
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Temecula 

Mesa 

Villach 

Dresden Kulim 

Regensburg 

Tijuana 

Cegléd Batam Malacca 

Wuxi 

Warstein 

Singapore 

El Segundo 

Ditzingen Dublin 

Milpitas 

Durham 

Seoul 

Munich 

Singapore Warstein 

Shenzhen 

Taipei 

Tokyo 

Shanghai 

Taiwan 

Singapore 

US West 

US East 

Germany 

Israel 

Japan 

China 

Taiwan 

Philippines 

China 

Vietnam 

Singapore 

Malaysia 

Thailand 

Die Vision: Das Logistik und Produktionsnetzer als 
Teil der globalen virtuellen Fabrik  

Frontend Backend CLM Pool 
Distribution Center/ 

Logistics Hub / Cross dock 
SiFo Subcon 

San Jose 

Leominster 

Frankfurt 

San Francisco 

Singapore 

Tokyo 

Shanghai 

 

› New demands such as availability of resources or additional customer 
requirements are automatically taken into consideration 

› Production optimizes itself automatically and in real-time 

› Production data generated at one manufacturing site are immediately 
available to the entire manufacturing network 

 



Digitalisierung: Wir gestalten diese Chance als 
Vorreiter für Industrie 4.0 

› Wettbewerbsfähigkeit in Europa stärken 

› Als Anwender von Industrie 4.0 kennen wir die 
Herausforderungen,  
als Ausrüster für Industrie 4.0 bieten wir Produkte  
für die Umsetzung 

› Errichtung neuer Gebäudeverbund für Forschung, 
Entwicklung und Produktion in Villach nach 
Prinzipien von Industrie 4.0  

• Investition & F&E-Aufwand: € 290 Mio. bis 2017 

• 200 High-Tech-Arbeitsplätze 

• Pilotraum Industrie 4.0: Fertigungsprozesse mit 
Industrie 4.0 weiterentwickeln 

• Entwicklung und Fertigung eng verknüpft 

• Schneller, effizienter und innovativer am Markt 

• Energie- & Ressourcenverbrauch intelligent steuern 

› Arbeitsplätze der Zukunft bewusst gestalten: 
Von der Arbeitskraft zur „Know-how-Kraft“ 
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Digitalisierung: 
Neue Arbeitswelten und Lernen 4.0 
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Prozessübergreifende  
Automatisierung von 

Routinen 

Schnelles Entscheiden  
innerhalb einer 

flachen 
Organisation 

Flexibilisierung von 
Tätigkeiten & neue 
Lernerfordernisse 

Expertise in 
Technologie, IT & 

Digitalisierung 

Nutzen vernetzter 
Services & Lernen 4.0 

Soft Skills & Leadership 

Fit für 
I4.0 

Individuelle Lernpfade, 
selbstbestimmtes 

Lernen und miteinander 
agieren 



Wir fördern Nachwuchs, Aus- & Weiterbildung 
und Diversität mit umfassenden Aktivitäten  

› IDC -International Day Care Center 
Krabbelstube + Kindergarten 

› ScienceMINIS 

› Sponsoring: MINT-Kompetenzen stärken 

Seit 2014: über 25.000 Kinder, Jugendliche und Studierende erreicht 

› ISC - International School Carinthia 

› Girls Day 

› Mädchen Lehre Technik 

› SEMI High Tech University 

› Infineon Summer/Winter School in Villach 

› iFindmyTalents-Netzwerk 

› TUtheTOP, NaturTalente Universität Wien 

› PhD@Infineon Austria 

› Carinthian International Club 

› Club International (Stmk.) 

› Junior Talent Program 

› Generationenmanagement 

SchülerInnen 

StudentInnen 

Arbeit- 
nehmerInnen 

Kinder 
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Inhalt 

Digitale Veränderungen… 

Führung 4.0: Strategisch führen, Chancen nutzen 

Infineon: So schaffen wir Realitäten im globalen Kontext 

1 

2 

3 
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Schlussfolgerungen 4 



 Die Digitalisierung prägt unsere moderne Gesellschaft in 
vielfacher Hinsicht und ist eine wesentliche Chance für Europa als 
global wettbewerbsstarke Wissensgesellschaft und -ökonomie 

 Das rechtzeitige Erkennen von Trends in Kombination mit der 
richtigen Unternehmensstrategie ist ein wesentlicher Faktor, um 
auf globalen Märkten erfolgreich zu sein 

 Moderne Führung bedeutet für Infineon breit zu denken:  
Auf nachhaltige Themen setzen und agil & fokussiert handeln 

 Zeitgemäßige Aus- und Weiterbildung 4.0 sind wichtige Enabler, 
um Veränderungen als Chancen zu nutzen  

 Infineon bietet attraktive Arbeits- und Entwicklungsmöglichkeiten 
in internationalem Konzern und an der Spitze der technischen 
Entwicklungen 

 

Schlussfolgerungen… 



Charles Darwin 

45 

„It is not the strongest of all species  
that survives,  

nor the most intelligent one,  
but the most adaptable“ 
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